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PRESENTACION

En el periodo 2022-2026 El Colegio Mexiquense vivira seguramente grandes
desafios, acompasando su paso con el del Estado de México y el pais, inmersos
desde hace décadas en cambios que han modificado la vida social, econémica y
politica, y para el caso de un centro de investigacion como lo es esta institucion, su
dia a dia y su horizonte académico.

El antecedente inmediato son los cuatro afios previos, marcados ya de manera
indeleble por la emergencia sanitaria resultado de la pandemia de Covid-19, que
cubrié practicamente los afios de 2020 a 2022, cuyas consecuencias modificaron el
mapa humano: practicas, relaciones y la manera en que vemos y debemos afrontar
una situacion inesperada de dimensiones mundiales.

Los resultados que El Colegio logré entre 2018 y 2022 son ya un antecedente y una
plataforma, pero también un incentivo para crear un horizonte que incluya variables,
indicadores y metas que no teniamos en mente al inicio de la pandemia.

El Plan de Desarrollo Institucional 2022-2026 presenta un planteamiento en que se
detallan los elementos mencionados, a la luz de un diagnéstico de las actividades
sustantivas y adjetivas, y con base en ejes, estrategias y lineas de accion.

Si algo caracteriza esta manera de proponer el rumbo que seguira El Colegio es,
sin duda, el propdsito de poner en el centro de su trabajo a la sociedad, sus sectores
e integrantes, y a la comunidad institucional, relacionadas por el trabajo académico
gue aqui se cumple, imbuido del sentido y alcance del conocimiento socialmente (til
y la formacion de recursos humanos con posgrados de alta calidad.

En el periodo en cuestion, El Colegio pasara de 36 a 40 afios de haber sido
constituido con una idea ambiciosa respecto de crear un centro de investigacion y
docencia superior en Ciencias Sociales con el Estado de México y el pais como sus
horizontes fisicos. Esa idea se ha cumplido, pero los desafios actuales demandan
ampliar de manera definitiva esos horizontes, dilatados mas alla de lo geografico
por la consolidacion de Internet como la red de redes y la presencia avasallante de
las redes sociales, con sus impactos en la comunicacion, la cultura y las
dimensiones sociales, politicas, econémicas y temporales.
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Con paso firme, la determinacion de su comunidad, fortalecida por las pruebas que
ha enfrentado, en especial en los afios recientes, la fusion de experiencia y juventud
de su claustro, una presencia social activa y vigorosa, y un compromiso definitivo
de mantenerse al servicio de la sociedad mexiquense y nacional, ElI Colegio
Mexiquense dilatara una vez méas sus horizontes para estar, como hasta ahora ha
estado, en la vanguardia académica.
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DIAGNOSTICO

INVESTIGACION

El Colegio Mexiquense, desde su creacion en 1986, se dedica a la investigacion de
alto nivel en Ciencias Sociales y Humanidades; fundamentalmente se atienden
problematicas de politicas publicas, estudios urbanos, vulnerabilidad, pobreza y
bienestar, estudios locales y municipales, historia politica y social de México, historia
de la educacién, etnohistoria, codices y fuentes para la historia mexicana. Su
atencion ha tenido como ejes primordiales que se intersecan, el enfoque de las
investigaciones en el ambito local o estatal, a la par de considerar su interrelacion
con los contextos de la esfera nacional y de otras latitudes.

La planta académica de El Colegio Mexiquense se integra de 58 investigadores, de
ellos 34 son de tiempo completo, 1 de tiempo parcial, 2 académicos con funciones
administrativas; 21 mas estan afiliados a los seminarios académicos: 8
investigadores asociados por proyecto, 13 investigadores especiales: 3 catedraticos
Conacyt, 7 estancias de investigadores por México Conacyt, 3 estancias de
investigadores Comecyt.

De los 58 académicos, 52 pertenecen al Sistema Nacional de Investigadores y de
ellos 33 son investigadores permanentes como tiempo completo, medio tiempo y
con funcion administrativa. Adicionalmente, un técnico académico, miembro del
SNI, se encuentra asociado a un seminario académico.

Como parte del plan de incorporacion de nuevos investigadores jovenes, en los tres
afios previos ingresaron 14 nuevos profesores de tiempo completo, para fortalecer
las lineas de investigacion de El Colegio, mediante convocatorias publicas y
rigurosos procesos de seleccion académica. Se debe considerar que en ese
periodo, causaron baja 6 académicos por jubilacién o renuncia y 3 cambiaron de
categoria de PTC a investigadores asociados por proyecto, por lo cual se tiene que,
en términos netos, de los 29 PTC que habia en 2018, la plantilla llegd en 2022 a 34,
lo que representa un incremento de 17.24% en dicha categoria.

La renovacion de la planta académica ha resultado satisfactoria, pues los nuevos
PTC se han incorporado con actitud proactiva a las tareas sustantivas de la
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institucion, de suerte tal que la combinacion de juventud y experiencia ha dado
buenos resultados.

Incorporacion de nuevos Profesores de Tiempo Completo y movimientos

Tipo Investigador 2019 2020 | 2021 | 2022 | TOTAL '
PTC 0 5 5 4 14
Bajas 3 1 2 0 6
De PTC a Investigadores por 0 1 2 0 3
proyecto

Incorporacion de NPTC por afio

IS

w

N

=

2020 2021 2022

También es importante destacar que con la incorporacién de nuevos profesores de
tiempo completo, el promedio de edad de la planta académica, que en 2018 era de
57 afos, se renovo y ahora es de 55 afios. No obstante, el promedio de edad de las
nuevas plazas es de 43 afos.
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Numero de investigadores por afio

Tipo Investigador 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
PTC 29 27 30 30 34
PMT 1 1 1 1 1
Céatedras Conacyt 4 4 4 4 3
Especiales por proyecto 5 7 4 8 8
AFA 2 2 2 2
TOTAL 39 41 41 45 48

Para realizar sus tareas de investigacion, la planta académica se organizé desde
2004 en seminarios académicos, que son instancias académicas basicas cuyos
miembros, tanto permanentes como afiliados, comparten un conjunto de
preocupaciones y campos semanticos comunes y se reunen con el objetivo de
impulsar lineas de investigacion, mediante reflexiones, discusiones, estudios,
desarrollo de metodologias y proyectos realizados de forma disciplinar o
interdisciplinar.
Los seminarios académicos originalmente eran:

e Historia Social, Economica y Politica

e Historia Mexicana e Historia del Estado de México

e Culturay Sociedad

e Poblacion y Trabajo

e Territorio y Desarrollo econémico

e Estado, Sociedad Civil y Politicas Publicas
Los nombres de los seminarios, sus integrantes y lineas de investigacion han sufrido
modificaciones con el tiempo. Desaparecio el de Poblacidén y Trabajo, y el seminario
mas reciente se constituyé en 2020. Al presente, hay seis seminarios académicos
gue se integran con 37 miembros permanentes y 20 afiliados:

e Historia Contemporanea (7 integrantes permanentes)

e Historia Mexicana e Historia del Estado de México (7 integrantes

permanentes)

e Poblacion, Cultura 'y Sociedad (7 integrantes permanentes)

e Estudios Estratégicos del Estado de México (8 integrantes permanentes)

¢ Instituciones, Sociedad Civil y Politicas publicas (4 integrantes permanentes)

e Gobernabilidad y Gobernanza Democraticas y Sistemas Politicos Locales (3

integrantes permanentes)
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Las lineas generales de investigacion que desarrollan los seminarios son las
siguientes:

Estudios urbanos espaciotemporales

Estudios territoriales

Estudios municipales y desarrollo local

Instituciones y politicas publicas

Historia de la educacion y la cultura

Historia de los procesos econdémicos y sociopoliticos de la modernidad
Derechos, poder y desarrollo

Historia sociopolitica y econémica de México a nivel regional

Historia e historiografia indigena del centro de México

Procesos politicos y marcos juridicos para la construccion de gobernabilidad
y la gobernanza democréaticas

Formas de gobierno, practicas politicas y sistemas democraticos

Algunas de estas lineas de investigacion se relacionan con las lineas que se ofertan
en los programas de posgrado de la institucion:

Maestria en Historia

o Historia e historiografia indigena del centro de México

o Historia de los procesos sociopoliticos, culturales y econémicos de la
modernidad

Maestria en Ciencias Sociales con Especialidad en Desarrollo municipal y

Doctorado en Ciencias Sociales

o Estudios socio—espaciales: Economia y politicas urbanas

o Instituciones y politicas publicas

o Desigualdad, cultura y estructura social

Actualmente, los Seminarios Académicos se encuentran conformados de la
siguiente manera:
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Nombre Integrantes Categoria SNI
1. Bazant Sanchez Blanca Milada PTC
2.  Escalante Fernandez Carlos PTC
3. Salinas Sandoval Maria del PTC
Carmen
4. Tapia Chavez Regina
Seminario P 9 ASOC L
Historia} 5. Vasque; Montafo Rosario PTC Candidata
Contemporanea Margarita
Pérez Ramirez Tatiana PTC Candidata
Rlvera. Mir Sebastian Nelson PTC °
(coordinador)
8.  Gutiérrez Nufiez )
. PT ndi
Netzahualcdyotl Luis c Candidato
9. lIracheta Cenecorta Pilar PTC
. 10. Jarquin Ortega Maria Teresa PTC 1
Seminario - -
Historia 11. Martinez Garcia Raymundo PTC 1
. 12. Noguez Ramirez Francisco
Mexicana e . . PTC 1
: . Javier (coordinador)
Historia del -
13. Jaimes Vences Gustavo PTC 1
Estado de — _
México 14. Mejia Torres Karen lvett PTC Candidata
15. Sugiura Yamamoto Yoko ASOC Emérita
16. Aguilar Garcia Carolina Yeveth PTC Candidata
17. Garrocho Rangel Carlos Félix PTC 3
18. Iracheta Cenecorta Alfonso PTC 2
19. Martinez Legorreta Omar PTC
20. Pedrotti Bruno Carolina Inés PTC 1
21. Navarrete Lopez Emma Liliana PTC 1
22. Jiménez Lopez Eduardo PTC 1
23. Alvarez Lobato José Antonio AFA 1
Seminario 24. Cabrera Pereyra José Antonio ' PTC Candidato
Estudios Investigadores por
Estratégicos del 25. Trujillo Herrada Armando México/ Céatedra 1
Estado de CONACYT
México Investigadores por
26. Vilchis Mata Ivan México/ Catedra 1
CONACYT
Investigadores por
27. Ramirez Sanchez Luis Giovanni México/ Catedra 1
CONACYT
28. Rosales Pérez Natalie PTC 1
29. Arce Moguel Francisco ASOC Candidato
Emmanuel
Seminario 30. Caro Lujan Nelly Rosa PTC 1
Poblacion, (coordinadora)
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Nombre Integrantes Categoria SNI
Culturay 31. Gutiérrez Martinez Daniel PTC 3
Sociedad 32. Millan Valenzuela Henio PTC Emérito \
33. Salazar Cruz Luz Maria PTC 1
34. Covarrubias Feregrino Arlette PTC 1 ,
35. Martlnez Gonzalez Natal PTC
Alejandro
36. Rodriguez Brito Anidelys PTC 1
37. Cadena Inostroza Cecilia ASOC 1
Seminario 38. Guadarrama Sanchez Gloria PTC 2
. 39. Pérez Soria Judith
Instituciones, z . 1a Judt PTC 1
Sociedad Civil (coordinadora)
Politicas y 40. Girardo Pierdominici Cristina ASOC 1 i
- 41. Martinez Andrade Juan Carlos PTC 1
Pablicas 27 Guaiardo Mend o]
. Guajardo Mendoza Migue PTC 1
Adolfo
43. Qumte_ma Roldan. Carlos PMT 1
Gob bilidad Francisco (coordinador)
OGs[Jr;?n;L Z y 44, Benitez Trevifio Victor Humberto ASOC 1
L z 45. Camacho Quiroz César Octavio AFA Candidato
Democréticas y ~ —
. 46. Hernandez Mufoz Edgar
Sistemas PTC
G Alfonso
Politicos Locales - .
47. Gallardo Rosado Maydeli ASOC Candidata J
48. Gonzalez Oropeza Manuel ASOC Emérito
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Con la conviccidon de promover el desarrollo de los investigadores, asi como de
preservar el objetivo de mejorar la competitividad institucional, se obtuvo que del
total de 26* PTC y PMT que se encontraban en el SNI en 2018, para el cierre de
2022 se tienen 31**, lo que representa un incremento del 19%. Asimismo, estos 31 .
PTC y PMT, representan el 89% que se encuentran dentro del SNI de un total de
35 que conforma nuestra planta académica.

En 2022, en nimeros netos, se tienen 5 PTC y PMT en un mejor nivel con respecto

de 2018.
Evolucién y pertenencia al SNI (PTCy PMT)
Nivel 2018 2019 2020 2021 2022
Candidato 2 4 4 8 7
I 14 14 14 13 15
I 8 5 5 5 6
1 2 3 3 3 2
Emérito (a) 1
TOTAL 26* 26 28 29 31
Numero de investigadores PTC y PMT que pertenceen al
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Evolucién y pertenencia al SNI de investigadores con categoria distintaa PTC
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Nivel 2018 2019 2020 2021 2022
Candidato 1 6 4 5 10
I 4 1 4 7 8
Il 0 0 1 0 0
1] 1 1 0 2 0
Emérito 0 0 0 0 2
TOTAL 6 8 9 14 20

Las condiciones de EIl Colegio, han permitido el ingreso y permanencia en el SNI,
de investigadores con categoria distinta a PTC, tal es el caso de: estancias Comecyt
y Conacyt, asociados por proyecto, técnicos académicos y otros.

PROYECTOS DE INVESTIGACION

En cuanto a proyectos internos de investigacion, los PTC desarrollaron 41 proyectos
en 2019, 55 en 2020, 44 en 2021 y 48 en 2022.

Proyectos Internos
2019 2020 2021 2022
41 55 44 48

En los afios recientes se ha contado con cuatro proyectos financiados por el
Conacyt, uno a cargo de la Dra. Arlette Covarrubias (2019), otro a cargo del Dr.
Sebastian Rivera (2020), y otros dos aun vigentes, uno coordinado por los doctores
Sebastian Rivera y Armando Trujillo, otro con participacion del Dr. Carlos Escalante
(2022). Asimismo, en 2021, cinco investigadoras concursaron y obtuvieron
financiamiento del Comecyt para sus proyectos dentro del Financiamiento para
Investigacion de Mujeres Cientificas: Dra. Anidelys Rodriguez, Dra. Judith Pérez,
Dra. Karen Mejia, Dra. Margarita Vasquez y Dra. Nelly Caro.

De igual forma, en 2021 se realiz6 el proyecto “Identificar e implementar buenas
practicas en materia de seguridad ciudadana y construccion de paz con perspectiva
de género”, auspiciado por la Secretaria de la Mujer del Gobierno del Estado de
México. Para 2022, uno financiado por el Comecyt, con la participacion del Dr.
Raymundo Martinez y el Dr. Gustavo Jaimes, y de 2019 a 2022, se ha desarrollado
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el proyecto de la Guia consultiva de desempefio municipal, financiado por la
Secretaria General de Gobierno del Estado de México.

Proyectos externos

2019 2020 2021 2022
2 2 7 4
Productividad académica
Producto 2019 2020 | 2021 | 2022 | TOTAL
Libro de autor Unico 1 5 4 6 16
Coordinador de libro 5 5 7 7 24
Articulos publicados 30 33 51 49 163
Capitulos de libro 23 24 28 43 118
TOTAL 59 67 90 105 321

2
&

Asimismo, es importante sefalar algunas areas de oportunidad en este rubro:

1. Perfil especializado del claustro de investigadores reconocido |
mayoritariamente en el SNI.

2. Trayectoria y prestigio de la institucion en lineas de investigacioén de historia
de la educacion, codices, historia mexiquense, estudios locales vy
municipales, politicas publicas, estudios urbanos y territoriales.

3. Crecimiento y renovacion de la planta de PTC con resultados favorables en
la investigacion, difusion y docencia.

4. Se ha generado trabajo intergeneracional gracias a la presencia, ademas de
nuevos investigadores especiales, de estancias de investigacion Conacyt y
Comecyt en algunos seminarios.

5. Colaboracién continua con otros centros de investigacion y universidades
patente en eventos interinstitucionales y coediciones.

6. Produccion editorial acumulada, que constituye el acervo de mayor calidad
producido por una institucion a nivel estatal sobre Ciencias Sociales.

7. El aprovechamiento de plataformas de Internet ha potenciado en los tres
anos previos la visibilidad de las actividades académicas realizadas.

8. Se cuenta con areas de apoyo de amplia experiencia que respaldan los
proyectos y actividades de la planta académica.

(
/
|
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Planta de investigadores

1.
2.

Incrementar la presencia e identidad institucional de la planta académica.
Favorecer el conocimiento del trabajo académico que realizan los colegas de
otros seminarios.

Equilibrar la organizacion y participacion en actos académicos a nivel
individual y seminario.

Promover el conocimiento y cumplir la normatividad y los procedimientos
académico-administrativos.

Desarrollar las trayectorias académicas de los PTC, particularmente de
aguellos con menor productividad.

Revisar los criterios de productividad académica y apoyo directo a proyectos
de investigacion individuales y colectivos.

Motivar la busqueda de financiamiento a proyectos de investigacion.
Homologar a los PTC en los términos del nuevo Reglamento Académico e
impulsar su promocion.

Seminarios académicos

1.

Reconsiderar la integracion de los seminarios académicos con el propésito
de lograr una mayor correspondencia entre las lineas de investigacion del
seminario académico y las lineas y proyectos individuales.

Garantizar las caracteristicas necesarias para el cumplimiento de los
objetivos académicos de los seminarios internos de investigacion.

Mantener la correspondencia entre las lineas de investigacion de los
seminarios académicos y la oferta educativa de posgrado que permita dar
cabida a la mayor parte de los PTC en labores docentes.

Integrar al personal académico especial y asociado por proyecto a las
actividades de los seminarios académicos.

Promover proyectos de investigacion colectivos a nivel seminario o
interseminariales.

Visibilidad de la institucion

6.

Destacar la pertinencia académica, institucional y social de las lineas de
investigacion, asi como de los proyectos y productos académicos de los
investigadores.

Impulsar la visibilidad de la produccién académica institucional de los PTC
en internet, a través de pagina institucional, productos audiovisuales,
repositorios, redes sociales académicas y perfiles publicos.

15




PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2022-2026

8. Aprovechar los convenios vigentes y formalizar las relaciones académicas
interinstitucionales.

9. Promover la participacion constante de los PTC en las actividades de difusion
y divulgacion del conocimiento.

10.Visibilizar las participaciones del personal académico, en medios masivos de
comunicacién y publicaciones de divulgacion de amplio tiraje.

11.Establecer los protocolos para que los investigadores organicen con
antelacion los actos académicos y que permita una difusion amplia y
oportuna.
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DOCENCIA

Las actividades docentes se dividen sustantivamente en dos ejes: posgrados y
educacion continua.

Posgrados

En El Colegio se ofertan dos maestrias y un doctorado. Las maestrias en Ciencias
Sociales con Especialidad en Desarrollo Municipal y la de Historia, asi como el
Doctorado en Ciencias Sociales.

De 2017 a 2019 hubo un descenso de la matricula, que llegé a 17 alumnos entre
los tres posgrados. A partir del 2020 e implementando estrategias de difusion de las
convocatorias de los posgrados y emitiéndolas desde seis meses antes del ingreso,
se ha logrado aumentarla a 45 estudiantes.

En lo que respecta a las bajas, de 2017 a 2021 se mantuvo estable el indicador, en
el orden de una a dos por afio. En 2022, ha habido siete, de las cuales dos han sido
por desempefio académico y cinco por desercion, particularmente como
consecuencia de las condiciones personales derivadas de la pandemia de Covid-
19.

Figura 1. Alumnos Inscritos y Bajas CMQ
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Doctorado en Ciencias Sociales

o

El doctorado inici6 su primera promocion en 2002. A la fecha, ha habido 11
promociones bianuales, de las cuales, la undécima esta en curso. En la figura 2 se
puede observar el numero de solicitudes, aceptados y porcentaje de aceptacion de
aspirantes al doctorado.
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Figura 2. Solicitudes y Aceptaciéon el DCS

Undécima Promocién 2022 -2025 e — '
Décima Promocion 2020 - 2023 | —
Novena Promocién 2018 - 2021 —
Octava Promocion 2016 - 2019 | —————

0 5 10 15 20 25 30 35

M ALUMNOS ACEPTADOS AL PROGRAMA m NUMERO DE SOLICITUDES

: PORCENTAJE DE
GENERACION ACEPTACION
Octava promocion (2016 — 2019) 19%
Novena promocion (2018 — 2021) 12%
Décima promocion (2020 — 2023) 30%
Undécima promocion (2022 — 2025) 31%
Promocién Periodo Matricula inicial de alumnos
82 2016-2019 6
92 2018-2021 3
102 2020-2023 8
112 2022-2025 10
TOTAL 27

La 82 promocién del Doctorado en Ciencias Sociales tuvo una matricula inicial de 6
alumnos. La 11 promocion inicié en 2022 con una matricula de 10 alumnos. El
incremento fue de 67%.
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Matricula inicial del Doctorado en Ciencias Sociales

11A. PROMOCION

10A. PROMOCION

/ﬁu
:
9A. PROMOCION
8A. PROMOCION
0 2 4 6 8 10 12
Tres problemas centrales afectan al Doctorado: ,
!

A) El modelo curricular requiere actualizacién, particularmente para evitar la
endogamia en los comités de tesis, evaluar de manera mas objetiva a los
estudiantes con el fin de mejorar la formacion disciplinar en Ciencias
Sociales, estandarizar las tutorias y dar seguimiento puntual a los
alumnos.

B) Se requiere un seguimiento pedagoégico del aprendizaje del estudiante,
pues se privilegia el seguimiento del orden administrativo en detrimento
del formativo.

C) La mayoria de los aspirantes carecen de conocimientos, habilidades y
competencias basicas y disciplinares, que no se solventan en su paso por
El Colegio: la modalidad tutorial fue disefiada para admitir estudiantes que
previamente tuvieran una formaciéon como profesores-investigadores o
expertos en su area de conocimiento, para quienes el programa fuese una
experiencia de consolidacion tedrica, metodologica y de su especialidad
plasmada en unatesis. No obstante, este tipo de estudiante no es captado
en nuestros procesos de admision, pese a que es lo deseable.
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Maestria en Ciencias Sociales con Especialidad en Desarrollo Municipal

La maestria inicié en 1990 como el primer posgrado que se creo en El Colegio. La

altima actualizacion del programa fue en 2012. A la fecha, ha habido 27
promociones, de las cuales, estan en curso las dos ultimas. En la figura 3 se puede y
observar el numero de solicitudes, aceptados y porcentaje de aceptacion de los (
aspirantes a la maestria. |

Figura 3. Solicitudes y Aceptacion de la MCS

Vigésima Séptima Promocion 2020-2022 | —
Vigésima Sexta Promocion 2021-2023 | e—
Vigésima Quinta Promocion 2020-2022 | g
Vigésima Cuarta Promocion 2019-202 ] |
Vigésima Tercera Promocion 2018-2020 [ igmm—
Vigésima Segunda Promocion 2017-2019 | e e——
5 e

Vigésima Primera Promocion 2016-2018

0 5 10 15 20 25

B ALUMNOS ACEPTADOS AL PROGRAMA ® NUMERO DE SOLICITUDES

20



Vigésima primera promocion (2016-2018) 38%
Vigésima segunda promocién (2017-2019) 42%
Vigésima tercera promocion (2018-2020) 44%
Vigésima cuarta promocioén (2019-2021) 64%

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2022-2026 /
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En las promociones 242 y 252 se logré incrementar la matricula en 125% con
respecto a la 232 No obstante, nuevamente un decremento en las siguientes dos
promociones.

Vigésima quinta promocion (2020-2022) 45% {
Vigésima sexta promocion (2021-2023) 62%
Vigésima séptima promocién (2022-2024) 43%
Promocién Periodo Matricula inicial de alumnos
232 2018-2020 4
242 2019-2021
252 2020-2022
262 2021-2023
272 2022-2024
TOTAL 36
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Matricula inicial de la Maestria en Ciencias Sociales

27a. Promocion  I—

26a. Promocion

24a. Promocion

.

25a. Promocion I
|
I

23a. Promocion

o
=
N
w
N
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~
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Cuatro problemas principales afectan a la Maestria en Ciencias Sociales:

A) El modelo curricular no se ha actualizado desde hace de 10 afios. Este es
el problema mas urgente, de cuya resolucién depende el mejoramiento al
seguimiento del estudiante, la formacion en métodos y metodologia de la
investigacion en Ciencias Sociales, la estandarizacion de las clases y
evitar que algunas materias estén vinculadas de forma exclusiva a ciertos
profesores.

B) A partir de 2022, el posgrado dej6 de estar incluido en el Sistema Nacional
de Posgrados. Se trabaja en el reingreso del programa al sistema con la
actualizacion del modelo curricular y generando a favor de los alumnos
mecanismos para la retribucion social, mediante la difusibn de sus
avances académicos y de sus respectivos proyectos de investigacion, que
son la base de sus tesis de grado.

C) Lineas de generaciony / o aplicacion del conocimiento inconsistentes con
la planta de investigadores. El estandarte de El Colegio han sido los
estudios municipales, sin embargo, no cuenta con un namero significativo
de investigadores especialistas en el tema. El redisefio del modelo
curricular permitird repensar las lineas que deberan vincularse a las
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actividades académicas y de incidencia de los investigadores, sin estar
ligadas a los seminarios de investigacion.

D) La especialidad en desarrollo municipal no despierta interés sefialado en
los aspirantes.

Maestria en Historia

La Maestria se puso en marcha 2010 y no ha tenido cambios curriculares. A la fecha,
ha habido siete promociones, de la que esta en curso la séptima. En la figura 4 se
puede observar el numero de solicitudes, aceptados y porcentaje de aceptacion de
aspirantes a la maestria.

Figura 4. Solicitudes y Aceptacion de la MH

Séptima Promocion 2022 - 2024 |
Sexta Promocion 2020-2022

Quinta Promocion 2018 - 2020 __

Cuarta Promocin 2016 - 2018 |

0 5 10 15 20 25

m ALUMNOS ACEPTADOS AL PROGRAMA m NUMERO DE SOLICITUDES

Cuarta Promocién (2016 —2018) 55%
Quinta Promocion (2018 — 2020) 50%
Sexta Promocion (2020 — 2022) 50%
Séptima Promocién (2022 — 2024) 45%
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Promocién Periodo Matricula inicial de alumnos
5a 2018-2020 4
62 2020-2022 9
72 2022-2024 9
TOTAL 22

La matricula inicial en la 62 y 72 promociones de la Maestria en Historia se
incrementd en 125 % respecto de la anterior.

MATRICULA INICIAL DE LA MAESTRIA EN HISTORIA

7a. Promocion

6a. Promocion

5a. Promocién

Tres problemas afectan a la Maestria en Historia:
a) El modelo curricular no se ha actualizado desde hace 12 afios, por lo que es
necesaria su revision para garantizar su pertinencia académica y social.

b) La renovacion de la planta académica de los seminarios de historia ha abierto
nuevas lineas de investigacién histérica, por lo que es necesario mantener
coherencia entre las lineas de investigacion de los seminarios y la oferta educativa.

c) La suspension de los apoyos a la movilidad estudiantil por parte de la instancia
nacional de ciencia y tecnologia quitd un estimulo significativo para los aspirantes a
ingresar al programa.
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Figura 5. Tiempo promedio de titulacion desde que se ingresa al CMQ
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Eficiencia terminal

El lapso que media entre la conclusion de la carga académica y la titulacién era uno
de los criterios considerados en el desaparecido Programa Nacional de Posgrados
de Calidad (PNPC) del Conacyt. Al respecto, entre 2017 y 2022 el tiempo promedio
para la titulacion de los estudiantes ha sido de seis meses luego de haber concluido
el plan de estudios. Ese tiempo coincide con el indicador que solicitaba el PNPC.
En la figura 5 se pueden apreciar de forma grafica los datos.

En El Colegio, el indicador mas importante es la eficiencia terminal, que es la
relacion entre los estudiantes inscritos a primer semestre y los titulados. En ese
sentido, de 2016 a la fecha, el Doctorado tiene un 100 % de eficiencia terminal, la
Maestria en Historia alcanza 87 % y la Maestria en Ciencias Sociales, 81 %.

Movilidad

Un dato importante es la movilidad académica de los estudiantes, que como
muestra la figura 6, ha disminuido significativamente desde que el Consejo Nacional
de Ciencia y Tecnologia elimind el programa de becas mixtas para fomentarla y
transfirié esta responsabilidad a las instituciones de educacion y los alumnos.
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Figura 6. Movilidad Académica
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Educacion continua

Hasta 2019, El Colegio hizo esfuerzos aislados por ofrecer cursos, talleres y
diplomados enfocados a la profesionalizacion y capacitacién de servidores publicos
y publico en general. A partir de ese afio, se emprendié el proyecto de contar con
un espacio docente, fuera del ambito de los posgrados, para la ensefianza-
aprendizaje dirigida a un publico interesado en temas particulares. Cabe sefalar
gue la educacion continua se establecié en un contexto de contingencia sanitaria
con el aprovechamiento de las plataformas digitales.

En la figura 7 se muestra el nUmero de actividades de educacion continua (talleres,
cursos y diplomados) entre 2019 y 2022. Se puede observar el incremento sostenido
de las mismas.

Figura 7. Nimero de Actividades de Educacion Continua
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10

, 1l . I I

2019 2020 2021 2022
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N B

B Actividades de Educacién Continua
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En la figura 8 se muestra el nUmero de participantes en las actividades de educacion
continua.
Figura 8. Participantes en Educacién Continua
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La educacion continua en El Colegio tiene dos desafios que atender.

a) Oferta educativa dispersa y no enfocada a perfiles de ingreso especificos. El :
objetivo central de la educacion continua es el de expandir la ensefianza mas
alla de los posgrados, con un enfoque de capacitacién y profesionalizacion,
a los sectores publico y social. Se debe trabajar en afinar el perfil de quienes
imparten los cursos para que correspondan con los criterios de
profesionalizacion de la educacién continua

b) Hay una baja participacion de los profesores-investigadores de tiempo
completo, de ahi que la mayor parte de los cursos son impartidos por
profesores-investigadores especiales o externos.

Gestion escolar

La Coordinacién de Docencia trabajara en el periodo 2022-206 en la automatizacion
de todos los procesos que tiene a su cargo, con el propésito de eficientar actividades
y reducir tiempos de respuesta. El area de control escolar opera los procesos de
inscripcion, reinscripcion, certificacion y titulacion en linea, pero los procesos de
seleccion, archivo de profesores y estudiantes, becas institucionales de El Colegio,
bajas, constancias y pagos se hacen de una forma tradicional. Hay aqui una 4

oportunidad de mejoria que sera atendida en el periodo sefialado.
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DIVULGACION Y VINCULACION

Publicaciones

En materia editorial, El Colegio mantuvo durante los afos 2019 a 2022 un alto nivel
en la calidad de las publicaciones, tanto con obras resultado de proyectos internos
como aquellas derivadas de proyectos conjuntos con otras instituciones.

Se exploraron nuevos procesos y esquemas de produccion en plataformas y

formatos digitales.

Obras monograficas publicadas

2019

2020

2021

2022

TOTAL

10

15

13

15

53

Publicaciones electrénicas (ePUB)

35 publicaciones digitales entre los afios 2021 y 2022.

A continuacién, se sefialan algunas probleméticas detectadas en el rubro de

publicaciones.

- La saturacion de tareas ha producido retraso en la entrega de algunos

productos.

- Hace falta capacitacion en el uso de nuevas tecnologias.
- Se debe avanzar en hacer una programacion editorial adecuada.

PUBLICACIONES PERIODICAS
Revista Economia, Sociedad y Territorio

NUmeros / aflos

2019

2020

2021

2022

TOTAL

59, 60 y61

62,63y 64

65, 66 y 67

68, 69y 70

12

Las problemaéticas a las que se enfrenta la revista EST son:

- Falta de visibilidad internacional.
- Mantener el vinculo para su permanencia en los indices existentes.
- Planear el crecimiento de la revista.
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Revista Korpus 21

NUmeros / afos
2021 2022 TOTAL
1,2y 3 4,5y6 6

Korpus 21 salié a la luz en enero de 2021, como una publicacion cuatrimestral
orientada a la difusién de resultados de investigacion original sobre temas de
Historia y Ciencias Sociales. Su publico objetivo es la comunidad académica
internacional (investigadores, docentes y estudiantes), pero también un publico no
especializado. En el &mbito temético, privilegia aquellos estudios de caracter inter y
transdisciplinar, pero esté abierta a aquellos que adopten una vision unidimensional
en Historia, Sociologia, Economia, Ciencia Politica, Geografia, Antropologia, asi
como areas afines. Recibe postulaciones en espariol, inglés o portugués.

Entre las necesidades de Korpus 21 estan:
- Lograr una recepciéon mas amplia de articulos por convocatoria abierta.

- Establecer procesos claros para alcanzar el estatus de revista cientifica que

esté incluida en indices con buen factor de impacto.
- Fortalecer su estructura académica-administrativa.

ACTOS ACADEMICOS (SEMINARIOS, CONGRESQOS, SIMPOSIOS,
COLOQUIOS, CONFERENCIAS)

Como parte de las actividades de difusion, durante el periodo 2019-2022 se llevaron
a cabo més de 600 actos académicos, entre conferencias, seminarios internos y
cuerpos académicos, presentaciones de libros, coloquios y congresos.

2019 2020 2021 2022 TOTAL
210 102 155 134 601
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Convenios
De colaboracién
2019 2020 2021 2022 TOTAL
11 11 13 4 39
De coedicion
1 1 | 5 0 | 7

En las actividades de difusion y divulgacion se han identificado las siguientes
dificultades:
- Empalme de actividades, que puede ocasionar problemas logisticos y
fragmentacion de publicos.
- Baja asistencia de la comunidad interna de investigadores, becarios y
alumnos a las actividades institucionales.
- Insuficiencia de recursos econémicos para atender los requerimientos
logisticos, como viaticos, servicios de alimentacion y atencion de invitados.
- Falta de mobiliario adecuado, como sillas, sillones y mesas para presidium,
equipo de sonido e iluminacion para el Aula Mayor, asi como infraestructura
para el resto de salones utilizados para difusion y divulgacion.

DISTRIBUCION Y COMERCIALIZACION DE PUBLICACIONES

Una parte fundamental de la difusién es la distribucion y comercializacion de
publicaciones. En este sentido, se mantuvo presencia en las ferias de libro méas
importantes del pais y se consolidé la Feria del Libro de las Ciencias Sociales y las
Humanidades, que es el encuentro editorial organizado por El Colegio. La asistencia
a las ferias y el mantenimiento de la propia permiti6 un contacto regular con el
publico lector, asi como instituciones y editoriales afines

Para aprovechar las herramientas tecnologicas disponibles, se puso énfasis en la
comercializacién de libros en formatos electrénicos.

Distribucion global
2019 2020 2021 2022 TOTAL
9,223 2,904 4,293 30,619 47,039
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2019 2020 2021 2022 TOTAL
2,198 1,102 2,261 14,328 19,889
Ingresos por ventas
2019 2020 2021 2022 TOTAL
319,603 172,520 377,124 446,422 1'315,669
Ingresos por ventas en ferias (en pesos)
2019 2020 2021 | 2022 | TOTAL
$
128,634 | 51,107 | 97,382 | 135213 | 412,336

Las necesidades identificadas en la distribucion y comercializacion de publicaciones
son:
- Dificultad para comercializar publicaciones con temas muy especializados.

- Insuficiencia de publicaciones con tematica demandada por el publico, asi /

como una visién mercadoldgica del producto editorial.
- Falta de continuidad de las colecciones exitosas.
- Elcierre de librerias postpandemia.
- Los libros electronicos no han tenido la venta esperada.

COMUNICACION ACADEMICA

Entre 2019 y 2022, El Colegio amplié sus publicos con base en un trabajo intenso
en las redes sociales y la elaboracion de productos audiovisuales, sin descuidar la
presencia institucional en los medios impresos y electronicos. Se mantuvo el
programa de radio Aula Mayor, continué la emision de comunicados de prensa y
aumento6 el numero de entrevistas organizadas en prensa, radio y television.

La pandemia de Covid-19 obligé al uso intensivo de las redes sociales, y por ello

aumentd el numero de publicaciones hechas en Facebook, Instagram, Twitter y
YouTube.
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Otra novedad en el periodo fue la aparicion en 2022 del podcast de El Colegio
Mexiquense: Intelifilia, ciencia para llevar, que ha tenido una buena recepcion a
través de las plataformas Spotify y Anchor.

También en 2022 se logré la salida al aire del blog de El Colegio en YouTube. Se
trata de CMQTV, que privilegio las entrevistas a profesores-investigadores y
alumnos de los programas de posgrado, en las que unos y otros exponen sus

/
/y
trayectorias, hablan de su estancia en El Colegio y dan los trazos generales de sus '\
proyectos de investigacion.
Programa de Radio Aula Mayor
2019 2020 2021 2022 TOTAL
51 52 51 52 206
Entrevistas a investigadores
2019 2020 2021 2022 TOTAL
17 5 50 59 131

Comunicados de prensa
2019 2020 2021 2022 TOTAL
79 47 68 86 280

Impactos en plataformas digitales, medios impresos y electrénicos
2019 2020 2021 2022 TOTAL
1,372 1,076 1,117 1,642 5,207

Ademas, en 2022 se produjeron y transmitieron 56 videos, incluidos 14 episodios
de CMQTV, y 26 episodios de Intelifilia, ciencia para llevar.

Las necesidades de la Unidad de Comunicacion son las siguientes:

- Falta de personal e infraestructura para la produccion audiovisual.

- Falta de claridad en el presupuesto asignado para la divulgacion en medios
impresos y electronicos

- Conciliar la agenda de la Unidad con las de las areas de El Colegio que
organizan actividades, para asegurar, por un lado, la produccion de
materiales audiovisuales en los que se proyecta el trabajo de los integrantes
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de la comunidad académica vy, por el otro, la cobertura de las actividades
institucionales y de las que tienen los profesores-investigadores realizadas
por otras instituciones, centros de investigacion, entidades del sector publico
y organizaciones de la sociedad civil.

INFRAESTRUCTURA

CENTRO DE RECURSOS DOCUMENTALES Y DE INFORMACION “FERNANDO
ROSENZWEIG”

El Centro de Recursos Documentales y de Informacion Fernando Rosenzweig
brindé apoyo a las tareas sustantivas de investigacion y docencia, mejorando el
aprovechamiento de su infraestructura y del acervo bibliotecario.

Atencion a usuarios
2019 2020 2021 2022 TOTAL
4,638 3,272 1,651 3,071 12,632

Adquisiciones
2019 2020 2021 2022 TOTAL
3,096 433 1,620 1,554 6,703

Total de volumenes
2019 2020 2021 2022
89,198 89,631 91,251 92,805

En materia de gestion documental archivistica, de transparencia e informacion
publica, el CRDI configuré la Guia simple de archivos de tramite, la Guia de
transferencia del archivo de tramite al de concentracion y el Catalogo de disposicion
documental.

Problematica detectada:
- Transitar de una biblioteca tradicional a un centro de documentacién que
atienda las demandas institucionales.
- Atender oportunamente los requerimientos de archivo y repositorio
institucional.
- Capacitar al personal en nuevas tecnologias.
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- Resolver la saturacién del espacio fisico para agregar libros.
TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACIONES

Con la finalidad de ofrecer un instrumento eficaz, tanto de visibilidad como de
accesibilidad, identidad y comunicacion, en 2019 se llevo a cabo el redisefio total
de la pagina institucional.

Derivado de la pandemia de Covid-19, en 2020 se disefi0 y ejecutd una estrategia
de trabajo colaborativo y a distancia a través de plataformas virtuales de vinculacién
y difusion, como YouTube y Facebook, y de reuniones remotas con herramientas
como Webex y Zoom.

En 2021 se usaron también Microsoft Teams y Google Classroom y se dio el apoyo
necesario para los cursos de los programas de docentes en la Plataforma de Apoyo
a la Docencia (PAI).

Se fortalecieron la intranet institucional como medio de comunicacion, y la
plataforma de educacion a distancia para el apoyo a la investigacion y la docencia.

Se registraron mas de 274 mil accesos a la pagina institucional y casi 90 mil al canal
de YouTube.

Las situaciones que se presentan en las tecnologias de informacién y comunicacion
que dificultan un mejor desempefio son las siguientes:

- Elevadas cargas de trabajo de su personal.

- Incapacidad para atender los requerimientos de varias areas.

- Desactualizacion de la pagina web y de algunos de los portales asociados a
ella.

- Falta de conocimiento de las politicas de uso de TIC.

- Definir criterios para la asignacién de créditos por la participacion de la UTIC
o de sus integrantes en proyectos de investigacion.

- Mejorar la comunicacion entre investigadores y la UTIC para la adquisicién
de equipo y software.
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- Hacer frente al incremento de los requerimientos de la infraestructura
tecnologica (hardware y software), mantenimiento anual y renovacion
oportuna.

ADMINISTRACION

CONTROL PRESUPUESTAL

En la aplicacion de los recursos financieros, se busco priorizar las actividades
sustantivas de investigacion y docencia.

Presupuesto (en pesos)

2019 2020 2021 2022 TOTAL
65'455,700 81'225,400 89'486,113 | 95'804,345 | 331'971,558

PRESUPUESTO ANUAL 2018-2022

En promedio, entre 48 y 50 % de los recursos se aplicé en investigacion y docencia.
8.46 % fue para apoyo académico, 8.04 % se dedico a difusion y vinculacion, y entre
30y 35 % se destind a apoyo administrativo.
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En el rubro de mantenimiento a inmuebles, se destinaron recursos para mejorar el
espacio de la Unidad de Fomento Editorial, con la nueva libreria institucional en
Santa Cruz de los Patos; se dio mantenimiento a los exteriores de El Colegio con el
repintado de muros y bardas, de la capilla, el patio de almacenes, la casona y el
edificio del reloj, y se impermeabilizaron los techos del almacén de libros ademés
de lograr el cambio del domo de la casona por uno de policarbonato.

Se han detectado las siguientes problematicas:

- Atender oportunamente los requerimientos de unidades e investigadores.

- Actualizar los procedimientos administrativos de acuerdo a las necesidades
institucionales.

- Dar mantenimiento a ciertas areas de El Colegio.

- Actualizar los requerimientos del sistema de transparencia.

- Mantener el estatus de persona moral sin fines de lucro, cuya pérdida
implicaria el pago de ISR sobre ingresos.

- Fortalecer la cultura de proteccion civil entre la comunidad institucional.

- Atender las crecientes necesidades de capacitaciobn para optimizar sus
tareas cotidianas.

CONTROL Y EVALUACION

Auditorias
2019 2020 2021 2022 TOTAL
6 6 7 6 25

Inspecciones y evaluaciones
2019 2020 2021 2022 TOTAL
10 7 12 12 41

Cocoe*y Cocodi**
2019 2020 2021 2022 TOTAL
3* 2* 3** H** 13

En cumplimiento de lo establecido en una de las estrategias del Plan de Desarrollo
Institucional 2018-2022, relativa a reorganizar y eficientar los procesos
administrativos con la reduccion de la carga burocrética, se implanto el Sistema de
Control Interno Institucional, el cual basa su operacién en el Comité de Control y
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Desempefio Institucional (Cocodi), 6rgano colegiado que da seguimiento a temas
relativos al ejercicio presupuestal, transparencia, fiscalizacion y auditoria.
Se detectaron las siguientes complejidades en el area:
- Aumentar la capacidad de revision a todos los procesos a cargo de las areas
que integran El Colegio.
- Incluir en los manuales de procesos administrativos los procesos que no
estan definidos.
- Atender las cargas de trabajo en las areas para cumplir con los nuevos
requerimientos de Cocodi.

PLANEACION, EVALUACION Y TRANSPARENCIA

Se estableci6 un nuevo modelo de planeacion, programacion y evaluacion
institucional, incluido en el Manual de Procedimientos, que se formalizé e integr6 al
marco normativo de El Colegio.

Es necesario trabajar en un esquema de evaluacion al desempefio del personal,
como una herramienta que permita mejorar la eficiencia, la eficacia y la
productividad.

En noviembre de 2019, El Colegio Mexiquense ingresé al Padron de Sujetos
Obligados en materia de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del
Estado de México. De esta manera se dio un paso firme para fomentar la cultura de
la transparencia, respeto, equidad y no discriminacién entre la comunidad
institucional, asi como de la rendicion de cuentas en temas tan sensibles como el
manejo de los recursos.

Solicitudes de informacion recibidas y atendidas.
2020 2021 2022 TOTAL
19 106 122 247

En octubre de 2020, se publicé en Gaceta del Gobierno la tabla de aplicabilidad de
la informacién publica de oficio respecto de las obligaciones comunes y especificas
gue El Colegio debe hacer publico en el portal de transparencia estatal (Ipomex).
Para dar cumplimiento a las obligaciones dentro de los plazos establecidos y
atender los criterios sustantivos de contenido, adjetivos de actualizacion,
confiabilidad y formato que establecen los Lineamientos Técnicos Generales para
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la Publicacién, Homologacion y Estandarizacion de la Informacién, se requiere
brindar capacitacion a los sujetos habilitados de EI Colegio, que son los
responsables de generar, poseer, publicar y / o actualizar la informacion relativa a
sus atribuciones, actividades y funciones institucionales.

Con este antecedente, en seguida se enlistan las probleméticas que enfrenta la

Unidad de Planeacion y Evaluacion.:
- Atender el incremento de la carga de trabajo que ha resultado de la
incorporacion de El Colegio al sistema de transparencia.
- Contar con elementos suficientes para la toma de decisiones relativas a la
evaluacion de las actividades institucionales. '
- Resolver la atenciébn oportuna de los requerimientos en materia de

transparencia parte de las unidades involucradas.
- Cambiar la percepcién de que las unidades son evaluadas sin considerar sus
cargas de trabajo y especializacion.
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l. INVESTIGACION ACADEMICA, SOCIAL E INSTITUCIONALMENTE
RELEVANTE
El Colegio Mexiquense realiza investigacion pertinente en los ambitos de las
Ciencias Sociales y las Humanidades, y asume su responsabilidad social con el
cumplimiento del compromiso de generar conocimiento socialmente (til.

Con ese antecedente, las estrategias que en este documento se proponen se
dirigen a dar rumbo a la investigacion, en el sentido de que sus resultados
constituyan aportes al conocimiento, incidan de manera positiva y tangible en el
analisis de problemas y preocupaciones sociales y resulten de utilidad para los
tomadores de decisiones en el disefio e implementacion de politicas publicas.
ESTRATEGIAS

1 Realizar investigacién con rigor

metodoldgico y apegada a las mejores

practicas cientificas.

2 Mantener la pertinencia institucional de

la investigacion.

INVESTIGACION 3 Vincular el trabajo académico con las
ACADEMICA, SOCIAL E problemétigas sociales en los ambitos

local y nacional.

INSTITUCIONALMENTE
RELEVANTE 4 Consolidar a Ia’inst_itucic’)n como un

referente en los ambitos académico y
social.

5 Incentivar la permanencia y desarrollo
del personal académico.

N

Estrategia |.1 Realizar investigacion con rigor metodoldgico y apegada a las
mejores practicas cientificas

Lineas de Accion

[.1.1 Dar seguimiento a los proyectos internos desde su registro, presentacion en
seminarios internos, hasta el finiquito, aplicando la normatividad establecida.

1.1.2 Privilegiar como resultado de los proyectos, publicaciones con arbitraje estricto
0 en revistas indizadas de alto impacto.
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[.1.3 Promover proyectos inter o multi disciplinarios entre los seminarios académicos
de EIl Colegio.

Estrategia .2 Mantener la pertinencia institucional de la investigacion

Lineas de Accion

[.2.1 Reorganizar los seminarios académicos para acrecentar la correspondencia
entre sus lineas de investigacion y las lineas de investigacion individuales de sus
miembros.

[.2.2 Procurar la correspondencia entre las lineas de investigacion de los seminarios
académicos y las del posgrado de El Colegio.

[.2.3 Fortalecer mediante nuevas plazas de PTC, las lineas de investigacion
relevantes de El Colegio u otras nuevas de pertinencia social e institucional.

Estrategia |.3 Vincular el trabajo académico con las probleméticas sociales en
los &mbitos local y nacional

Lineas de Accidn

[.3.1 Impulsar los grupos de investigacion aplicada vigentes y promover la creacion
de nuevos, que participen en la realizacién de diagndsticos, planes, programas,
evaluaciones, observatorios y otros instrumentos de toma de decisiones.

[.3.2 Colaborar con los municipios mexiquenses en el rescate y difusion de su
memoria historica y patrimonio cultural.

1.3.3 Divulgar las lineas de investigacion y proyectos institucionales resaltando su
vinculacion con las problematicas y preocupaciones de la sociedad.

Estrategia 1.4 Consolidar a la institucion como un referente nacional e
internacional en los ambitos académico y social

Lineas de Accion

[.4.1 Promover la realizacion de actos académicos de caracter nacional e
internacional a partir de los seminarios académicos.

[.4.2 Impulsar y reconocer la coordinacion de proyectos, redes o seminarios
interinstitucionales que estén avalados por un convenio y con El Colegio como
institucion promotora.
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1.4.3 Operar los convenios existentes y establecer otros que se requieran para
ejecutar proyectos con otras organizaciones nacionales e internacionales, ademas
de participar en consejos, redes y consorcios de interés institucional.

Estrategia I.5 Incentivar la permanencia y desarrollo del personal académico

Lineas de Accion

I.5.1 Mejorar el programa de productividad para establecer una correspondencia
mas directa entre la produccién académica de impacto institucional y el estimulo
obtenido.

[.5.2 Evaluar bianualmente a los PTC para reconocer su trayectoria académica, la
pertinencia institucional de su trabajo y sus areas de oportunidad.

I.5.3 Programar convocatorias para la recategorizacion de los PTC.

[.5.4 Incentivar entre el personal académico la gestién de financiamiento publico o
privado para sus proyectos o estancias de investigacion.
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. DOCENCIA INTEGRAL DE CALIDAD

La docencia es, sin duda, un valioso instrumento para la formacion académica de
recursos humanos. En este sentido, el desafio de El Colegio es mejorar la calidad
de su oferta educativa, robustecer sus programas docentes y, si es necesario,
renovarlos. Asimismo, se propone brindar a la sociedad, a través de eficaces planes
de educacion continua, herramientas que le sean atractivas y benéficas, en términos
de las expectativas de desarrollo personal y profesional de los aspirantes eventuales
a sus programas. Con este propdésito se plantean las siguientes estrategias y lineas
de accion.

ESTRATEGIAS

1 Orientar los posgrados hacia la resolucion de
problemas nacionales con pertinencia cientifica
e incidencia social.

2. Promover el conocimiento de los productos
generados por los estudiantes de posgrado.

DOCENCIA INTEGRAL 3. Vincular la educacion continua con los

sectores sociales.

DE CALIDAD

4. Capacitar a profesores.

5. Ampliar la oferta educativa de posgrados de
El Colegio Mexiquense.

Estrategia 1.1 Orientar los posgrados hacia la resolucién de problemas
nacionales con pertinencia cientifica e incidencia social

Lineas de Accidn

[1.1.1 Actualizar el modelo curricular de los posgrados con enfoque en la ensefianza
de métodos y metodologia de investigacion.

[1.L1.2 Disefar planes de estudio con enfoque de equidad, interculturalidad,
pertinencia cientifica e incidencia social.

[1.1.3 Integrar asignaturas disciplinares y optativas vinculadas con las lineas de
investigacion institucionales.
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I1.1.4 Estandarizar las formas de evaluacion de los comités de tesis y las asignaturas
de Seminario de Tesis en todos los posgrados.

[1.1.5 Generar mecanismos de seguimiento y evaluacion de los estudiantes de
posgrado mediante la Plataforma de Apoyo a la Docencia.

[1.1.6 Implementar mecanismos de difusion de la oferta educativa, con el fin de
incrementar la matricula.

Estrategia II.2 Promover el conocimiento de los productos generados por los
estudiantes de posgrado

Lineas de Accion

[1.2.1 Desarrollar y mantener el repositorio institucional de tesis de los estudiantes.
[1.2.2 Crear un catalogo de actividades de incidencia social de los estudiantes.
[1.2.3 Conformar una comunidad de egresados para su participacién en actividades
institucionales.

Estrategia Il.3 Vincular la educacion continua con los sectores sociales

Lineas de Accion

[1.3.1 Orientar la educacion continua a la profesionalizacion de los diferentes
sectores de la sociedad.

[1.3.2 Estandarizar los programas de estudio de la oferta de educacion continua.
[1.3.3 Organizar e impartir cursos, talleres y diplomados con el sector publico y otras
instituciones de educacién superior.

Estrategia Il.4 Capacitar a profesores

Lineas de Accion

[1.4.1 Fomentar la capacitacion de profesores en temas de planeacion didactica,
gamificacion, proceso de enseflanza-aprendizaje, €ética en la investigacion y la
docencia, comunicacion asertiva y disefio de reactivos.

Estrategia 1.5 Ampliar la oferta educativa de posgrados de ElI Colegio
Mexiquense

Lineas de Accidn
[1.5.1 Disefnar e implementar el Doctorado en Historia.
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[1.5.2 Disefar e implementar la Maestria en Ciencias Sociales Espacialmente
Integradas.
[1.5.3 Disefar e implementar la Maestria en Politicas y Accion Publicas.
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II. DIFUSION Y DIVULGACION EFICAZ

La socializacion del conocimiento es fundamental para un centro de investigacion,
es por ello, que se continuaran realizando esfuerzos orientados a que la produccién
editorial siga creciendo en cantidad y prestigio.

De igual forma, se seguird impulsando la realizacion de actos académicos y
culturales, que permitan un acercamiento y una vinculacion cada vez mas estrechos
con los publicos potencialmente interesados en las actividades que realiza El
Colegio.

ESTRATEGIAS

) 1 Incrementar la visibilidad
/ e impacto institucional.

2. Fortalecer a El Colegio
Mexiquense como una

DIFUSIéN Y editoria_ll académica de
DIVULGACION EFICAZ prestigio.

3. Incrementar los factores
de impacto y el nivel de
\ indexacién de las

) publicaciones periddicas.

Estrategia lll.1 Incrementar la visibilidad e impacto institucional

Lineas de Accidn

[11.1.1 Visibilizar la actividad y produccion académica de El Colegio a través de
productos audiovisuales, micrositios web, repositorios, redes sociales académicas
y medios impresos y electrénicos.

[11.1. 2 Poner el acento en el trabajo que llevan a cabo los profesores-investigadores,
los alumnos y quienes conforman las areas sustantivas y las de apoyo, asi comoen
el significado e impacto social que tienen la generacion de conocimiento y la
docencia de posgrado a cargo de la institucion.
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[11.1.3 Diversificar de manera constante el uso de recursos y herramientas
tecnoldgicas en busca de ampliar el publico receptor y mantener informada a la
comunidad institucional de las actividades que se realizan.

[11.1. 4 Crear una agenda institucional que permita compatibilizar tiempos y recursos,
para programar actividades institucionales de manera mas eficiente y coordinada
entre las unidades administrativas.

[11.1.5 Promover la produccion editorial de El Colegio a través de ferias y
presentaciones de libros dentro y fuera de la institucion.

Estrategia 11l.2 Fortalecer a El Colegio Mexiquense como una editorial
académica de prestigio

Lineas de Accidn

[11.2.1 Actualizar los lineamientos normativos, las politicas editoriales y los acuerdos
vigentes del Comité Editorial para mejorar los procesos y tiempos de la produccion
editorial.

[11.2.3 Impulsar obras monograficas, de divulgacion cientifica y conmemorativas, asi
como incentivar las colecciones existentes.

Estrategia lll.3 Incrementar los factores de impacto y el nivel de indexacién de
las publicaciones periédicas

Lineas de Accion

[11.3.1 Ingresar o permanecer en indices y bases de datos de revistas cientificas
nacionales e internacionales.

[11.3.2 Instrumentar medidas bibliométricas que permitan conocer la citacion y
visibilidad de las revistas.

[11.3.3 Aumentar el nimero de articulos publicados por afio y reducir el tiempo de
publicacion.

[11.3.4 Incrementar la presencia de El Colegio en redes, consorcios y seminarios de
revistas cientificas.
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IV.  ADMINISTRACION CORRESPONSABLE
Para el logro de los objetivos institucionales es necesario proporcionar y coordinar
eficientemente los recursos humanos, materiales y financieros con los que se
disponga, en un marco de respeto, legalidad, eficacia, eficiencia y trasparencia.

Con la finalidad de contar con un marco normativo acorde a las condiciones actuales

de El Colegio, se llevara a cabo de manera permanente el analisis y revision de los
diversos reglamentos, manuales y lineamientos con los que se cuenta, asi como la
elaboracion de nueva normatividad que permita atender aspectos normativos-
administrativos que no habian sido atendidos.

Se pondra énfasis en mantener actualizado al personal con programas de
capacitacién en diversos temas, para potenciar sus habilidades, en beneficio del
trabajador y por ende de la institucion.

Es de gran relevancia generar las condiciones fisicas y de infraestructura idoneos
para desarrollar las actividades institucionales de una manera 6ptima. En tal sentido,

se procurara un adecuado programa de mejoras a los espacios fisicos, asi como de
equipamiento tecnol6gico y comunicaciones.

AN

ESTRATEGIAS

1 Actualizar el marco normativo
institucional.

2. Modernizar la funcién

ADMINISTRACION administrativa.
CORRESPONSABLE 3. Mejorar la infraestructura.
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Estrategia IV.l Actualizar el marco normativo institucional

Lineas de Accion
IV.I1.1 Elaborar el cédigo de ética y el protocolo contra violencia de género.

IV.I.2 Actualizar el reglamento general, el manual de organizacion y de

procedimientos y elaborar el catédlogo de puestos.
Estrategia IV.2 Modernizar la funcion administrativa

Lineas de Accidn
IV.2.1 Establecer un programa integral de apoyo a las unidades administrativas
materia de tecnologias de la informacion.

area.
IV.2.3 Fortalecer el modelo de evaluacion de desempefio institucional.
IV.2.4 Mejorar el ambiente laboral.

institucion.

Estrategia IV.3 Mejorar la infraestructura

Lineas de Accion

IV.3.1 Mejorar la infraestructura fisica de espacios, asi como la adquisicion
recursos documentales actuales para la investigacion y la docencia.

IV.3.2 Actualizar la infraestructura de tecnologias de la informacién.

en ;
IV.2.2 Elaborar un programa de capacitacion integral continua y especializada por
IV.2.5 Cumplir oportunamente con la normatividad aplicable a la que esta sujeta la

de
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EVALUACION DEL PLAN

Con el proposito de verificar el cumplimiento del presente plan, se realizara una
evaluacion periddica de los programas anuales operativos de trabajo de las areas
sustantivas y las unidades administrativas; los cuales, se vinculardn a las
estrategias y lineas de accion que conforman los ejes rectores.

Asimismo, en el Comité de Control y Desempefio Institucional (Cocodi) se dara
puntual seguimiento al desarrollo de dichos programas de trabajo, monitoreando
sus avances y sus alcances segun los indicadores de desempefio y de impacto
planteados, y mediante los esquemas de control de riesgos aplicado a los proyectos
de los programas operativos, asi como la deteccion e identificacion de acciones de
mejora en las actividades cotidianas, se procurard el logro de los objetivos
institucionales.
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